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会議の開催方法について

第１回地域振興委員会は、新型コロナウイルス感染症拡大防

止のため、書面開催とさせていただきます。

資料をご覧いただき、同封の書面表決書に必要事項をご記

入の上、FAX（0248-22-1300）にてご返送をお願い致し

ます。

〇 令和３年１月１９日（火） 書面による審議依頼

〇 令和３年２月 ３日（水） 回答期限
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１．中小企業・小規模事業者を元気にする活動の強化

（1）事業承継への対応

２．地域や地域経済を活性化する活動の強化

（1）地域資源活用の取り組み

３．会員企業や地域の抱える課題の克服に繋がる政策提言

（1）課題把握に基づく政策提言・要望活動の実行

令和２年度事業計画

目的と結果
⚫ 「事業承継への対応力」強化に向け、後継者向けセミナーを実施。特にコロナ禍を乗

り切るための経営計画作りを重点テーマとした。

⚫ 事業承継の課題における会員企業の実態把握のため、アンケート調査を実施。

⚫ 白河の新たな特産品・ギフトセット開発の第一段階として、新型コロナウイルス感染

症の影響を受けている学生を支援するため、無償で特産品を届ける事業を実施。

同時に、経済的打撃を受けている事業所の支援、協賛企業のPR、地元企業と

学生とのマッチングを目的とする。

⚫ 会員企業や地域の抱える課題の克服を目的に、県や関係機関などに反映させる要

望・提言の意見集約を行った。
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事業活動内容 4月 5月 6月 7月 ８月 ９月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

事業承継
への対応

地域資源活用の
取組み

要望・政策提言の
意見集約

30日 15日

事
業
承
継

ア
ン
ケ
ー
ト
実
施

第
１
回
ア
ン
ケ
ー
ト

委
員
長
合
同
会
議

本日

後継者育成セミナー

第
２
回
ア
ン
ケ
ー
ト

スクラム委員会
「小さなお世話便」事業

白河特産品ECサイト構築
試作品開発販売事業

国
道
４
号
４
車
線

化
整
備
促
進
要
望

「もっと白河応
援」企画
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後継者育成セミナー

(参考➀)研修会の様子

専門家と連携しながら、経営者に対し事業承継の早期・計画的に取り
組む気づきを促進し、後継者への育成により地域経済活性化に結び
つけることを目的とする。

テーマ
「コロナ禍を上手く乗り切るために･･･
新型コロナウイルスに負けない会社の作り方」
日程：11月下旬～2月中旬（計7回） 申込人数：6人

(参考②)セミナーチラシ

白河商工会議所
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事業承継アンケート調査

事業承継に関する考えや抱える問題点を調査し、今後の事業活動に
活かすことを目的として、福島県事業引き継ぎ支援センターと共同
で実施。

調査期間 令和2年11月初旬～11月末まで

実施対象 白河商工会議所会員の内 602事業所

調査結果 回答いただいた事業所 75事業所

6

アンケート結果
は次頁より



設問内容 1 2 3 4 5 6 7 8 合計

主要業種
建設業 製造業 情報通信業 運輸業 卸売・小売業 飲食業・宿泊業 サービス業 その他

15 4 1 1 16 6 16 16 75

資本金
個人事業

300万円
以下

300万円超～
500万円以下

500万円超～
1000万円
以下

1000万円超
～5000万円

以下

5000万円超
～1億円以下

1億円超～
3億円以下

3億円超

26 12 10 11 15 1 0 0 75

従業員(常勤)
0人 1～5人 6～10人 11～20人 21～50人 51～100人 101～300人 300人超

16 39 8 4 6 2 0 0 75

売上高

3,000万円
以下

3,000万超
～5,000万

以下

5,000万円超
～1億円以下

1億円超～
3億円以下

3億円超～
5億円以下

5億円超～
10億円以下

10億円超

35 10 11 11 4 1 3 75

代表者の年齢
59歳以下 60～64歳 65～70歳 70歳以上

26 13 11 25 75

後継者は
決まっているか

決まっている
決まって
いない

31 43 75

(参考➀)回答事業所の概要

(参考②)後継者の有無でみた「代表者の年齢構成」

事業承継にかかる年
数は5～10年が一般
的とされるが、
65～70歳以上の4
割が「後継者は決まっ
ていない」と回答して
いる。
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23%

44%

19%

16%

13%

14%

45%

26%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

決まっている

決まっていない

1
2

1 59歳以下 2 60～64歳 3 65～70歳 4 70歳以上



(参考③)後継者の有無でみた「事業承継を希望するか」
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52%

9%

23%

23%

6%

33%

3%

30%

16%

5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

決まっている

決まっていない

1
2

1 是非、事業承継したい 2 できれば事業承継したい
3 後継者がいなければ廃業する 4 事業承継は希望しない
5 その他

28%

7%

21%

14%

0%

28%

2%

1 親族内承継 2 役員・従業員承継

3 承継について考えていない 4 第三者への承継

5 外部からの招聘 6 廃業

7 その他

(参考④)後継者が決まっていない事業所が
希望する「事業承継の方法」



(参考⑤)業種別の「事業承継を希望するか」についての回答

白河商工会議所
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10%

18%

25%

40%

5%

12%

6%

0%

0%

0%

0%

0%

5%

0%

0%

0%

30%

12%

25%

20%

10%

6%

13%

7%

20%

41%

19%

7%

20%

12%

13%

27%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

是非、事業承継したい

できれば事業承継したい

後継者がいなければ廃業する

事業承継は希望しない

1
2

3
4

1 建設業 2 製造業 3 情報通信業 4 運輸業

5 卸売・小売業 6 飲食業・宿泊業 7 サービス業 8 その他

1 2 3 4 5 6 7 8
建設業 製造業 情報通信業 運輸業 卸売・小売業 飲食業・宿泊業 サービス業 その他

1 是非、事業承継したい 10% 5% 0% 5% 30% 10% 20% 20%
2 できれば事業承継したい 18% 12% 0% 0% 12% 6% 41% 12%
3 後継者がいなければ廃業する 25% 6% 0% 0% 25% 13% 19% 13%
4 事業承継は希望しない 40% 0% 0% 0% 20% 7% 7% 27%

「建設業」は事業承継を希望しないまたは廃業の回答が約6割を占めており、「小売業」
「サービス業」では事業承継を希望する回答が多く見られた。



(参考⑥)事業承継に関して特に
関心のある事項についての回答

白河商工会議所
作成責任者： 企画総務課 大竹
作成日： 2021年1月19日
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参考⑥より、回答の約4割以上が「後継者に関する事
項」へ関心がある結果となった。一方で、「第三者への承
継」への関心は低い。
しかし、参考⑦を見ると、約5割が「第三者への承継」に
ポジティブなイメージを抱いているが、約3割が「知識が
乏しい」「相談相手がいない」とネガティブなイメージを
持っている。

17%

28%

8%
6%

22%

15%

4%

後継者の選定 後継者の育成

第三者への承継 自社株式の評価等

相続税・贈与税等 事業承継に必要な資金調達

その他

(参考⑦) 第三者への承継に関す
るイメージについての回答

28%

23%21%

7%

7%

5%

5%
4%

事業承継上有効な手段である
従業員の雇用が守られる
手段・手続きの知識が乏しい
相談できる相手がいない
情報漏洩・信用低下が心配
取引先・銀行の理解が得られない
役員・従業員の理解が得られない
その他
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ふるさと白河学生応援「小さなお世話便」事業

白河商工会議所

新型コロナウイルス感染症拡大の影響により、生活に支障をきたし
ている白河市出身で市外在住の大学生等を支援するため、白河市の
詰合せ特産品を無償で届ける。

また、コロナ禍で経済的打撃を受けている事業所支援、併せて協賛
いただいた企業様のPR・就職情報の学生への提供を目的とする。

１.財源
企業協賛 82事業所 1,380,000円
物品協賛品 7事業所
（レトルトカレー、お米、煎餅、クッキー、種子、
緩衝材）

２．申込受付数・発送数
２９３件

(参考➀)ギフトセット
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白河商工会議所

協賛事業所一覧

ふるさと白河学生応援「小さなお世話便」事業
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“もっと白河応援”企画・
白河特産品ECサイト構築事業

白河商工会議所

白河の新たな特産品・ギフトセット開発の第2弾として、期間限定の
地場産品ギフトセットを企画、販売を行った。

また、今後に向けてギフトセットやコロナ関連で影響を受けている
小売業の販売ツールに活用するためのECサイト構築を進行中。

1.受付期間
・野菜セット
令和2年12月初旬～1月27日
・年越しそばセット
令和2年12月初旬～12月20日

2.周知方法
会報チラシ折込

3．申込受付数
・野菜セット 3件
・年越しそばセット 6件

(参考➀)「旬の野菜セット」と
「白河年越しそばセット」
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会員企業や地域の抱える課題の
克服に繋がる政策提言

・水害のリスクが高いエリ
アの優先的な対策工事。

・空き家問題の解消のた
めに売る・貸す・壊す・直
すといった活用の促進。

・国道294号交差点～県
道76号伊王野白河線交
差点間の4車線化の早期
実現。

各委員会で協議された意
見を集約し、県知事要望
に向けた合同会議を実施。

・都市計画道路白河中央
線国道289号交差点以
南の整備促進と都市計画
道路白河駅棚倉線の4車
線化早期実現。

・地域救急医療対策のた
めの近隣県との広域連携
体制構築。

・工業の森・新白河A工区
の早期造成。

第1回・第２回
アンケート調査

第1回
委員長合同会議

県知事要望

白河商工会議所
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事業計画の事業評価

事業計画 事業内容 課題 今後の方向性 評価

1.中小企業・小規模
事業者を元気にする
活動の強化

・後継者育成セミナー
・事業承継アンケート

・早急な承継準備の必要
性を周知徹底。
・第三者への事業承継に
ついての情報発信。

✔見直しの上で継続

・「後継者育成セミナー」の
継続。
・「第三者への事業承継と
M&A」をテーマとしたセミ
ナーを企画。
・事業引継ぎ支援センター
との連携強化。
・より詳細な実態調査と、経
営方針のシミュレーション。

B

2.地域や地域経済を
活性化する活動の強
化

・「小さなお世話便」事業
・「もっと白河応援」事業
・白河特産品ECサイト
構築試作品開発販売事業

・コロナ禍で店舗販売が
落ち込む小売業の支援
のため、早急にECサイト
構築を進める。
・「白河らしい」商品開発
の取組み。

✔見直しの上で継続

・ECサイト完成と販売商品
の募集、商品企画。

B

3.会員企業や地域の
抱える課題の克服に
繋がる政策提言

・アンケートで意見集約(計2回)
・第1回委員長合同会議にて協議。

アンケートに加えて、委
員会を重ね、協議の場を
多く設けること。

✔現状のまま継続

・withコロナafterコロナ
を意識した情勢に沿った要
望・提言活動を継続。 B

※評価 A：達成度はかなり高い B：達成度はやや高い C：達成度は低い

白河商工会議所
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Ⅰ．個別支援

令和３年度白河商工会議所基本方針設定のキーワード

新型コロナウイルス感染拡大の影響

・事業継続対策（資金繰り、雇用維持・確保、売上維持・拡大、補助金利活用、新陳代謝（事業承継・創業））
・生産性向上

Ⅱ．地域支援

新たな生活様式への対応

・新たなトレンド対応（①接触回避、②職住不近接、③ギグエコノミー、④グローバリズムの修正など）
・新たな生活様式に対応したビジネスモデルの変革（業種転換など）
・DX（デジタルトランスフォーメーション）への対応

・一極集中是正（地方分散型社会への受け皿づくり）
・ベンチャービジネス創出（若手人材発掘・育成）
・移住、定住支援 ・新たな観光振興
・地域資源活用 ・若者地元定着
・中心市街地活性化

Ⅲ．政策提言・要望活動・調査

・中小・小規模事業者や地域の抱える課題の克服
につながる政策提言・要望活動
・委員会、部会の活発化、議論の拡充
・事業所実態調査（コロナ影響・事業承継等）

Ⅳ．組織財政基盤の強化・会議所活動の見える化

・会員拡大、共済・福祉制度の推進 ・新たな収益事業の確立・推進 ・商工会議所の機能の強化・高度化
・情報発信 ・職員の資質向上 16
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令和3年度事業計画(案)

(1)事業継続対策
・事業承継対策セミナーの実施
・事業所の実態調査と個別支援策の検討

Ⅰ.個別支援

（１）中小・小規模事業者や地域の抱える課題の克服につながる政策提言・要望活動

Ⅲ.政策提言・要望活動・調査

（１）地域資源活用と若者地元定着の取り組み
・若者の地元就職促進に向けた取り組み
例）大卒求人情報の収集、学生への発信
・コロナ禍で経済的打撃を受けている飲食店・小売業を支援するため、地元進出企業と
のマッチング支援を行う
例)定期的なお弁当の発注が可能な飲食店を募集し、地元企業に利用促進を図るこ
とで、困窮している飲食店を応援する。

Ⅱ.地域支援


