
令和3年度伴走型小規模事業者支援推進事業

経営分析・
事業計画策定

補助金申請にも役立つ計画書づくり
自社の強みを知って将来の目標を決めよう！

第1回 10月20日（水）
第2回 10月27日（水）
第3回 11月 5日（金）
14:00～16:00（セミナー）

セミナー終了後、希望者にはID別個別相談を
実施します。(16：00～17：00)

時間・方法についてはID別にご案内します。

定員 会場(15名)

オンライン(無制限)

対象 小規模事業の経営者、

経営幹部 他

会場 白河商工会議所・Zoom

・会場参加での受講者はマスク着用をお願

いいたします。

・当日に発熱や咳が出る方は受講をお控

えください。

新型コロナウイルス感染症
拡大防止について

講師

株式会社エイチ・エーエル
ほりえ やすひこ

堀江 康彦
中小企業診断士

＊ご記入いただいた情報は本セミナーに関する運営のみに利用し、個人情報保護法に則り、厳重に管理いたします。

FAX0248-22-1300 白河商工会議所 行 ※切り取らずに、このままFAXで送信して下さい

経営分析・事業計画策定パッケージセミナー 受講申込書

新型コロナウイルス感染症は、小規模事業者の業績に大きな影響
を与えました。本来、事業推進に充てるべき時間を借入や補助金申
請等の資金繰り対策にとられてしまった、というケースも多発して
います。
しかし、このような非常事態だからこそ、自社の経営環境を把握

し、環境の変化にあわせ「経験と勘」から脱却した計画的な経営を
行っていくことが重要です。
本セミナーでは、自社の「強み」など経営資源を分析するワーク

を行い、今後の事業を継続・発展させるためのノウハウを再確認し、
事業計画の策定と実行をご支援いたします。

第1回 １０月 ２０日(水)

・経営分析と事業計画の重要性

・経営理念、経営目標の再確認と検討

・外部環境の変化による顧客ニーズを捉える

・将来を見据えた経営分析の仕方

第2回 １０月 ２７日(水)

・決算書の構造を知る

・経営者に知っておいてほしい財務分析の基礎知識

・キャッシュフロー計算書の基礎知識

・損益計算書と資金繰表の違いを知る

第3回 １１月 ５日(金)

・経営理念実現のために取り組むべき事業を検討する

・事業の確実性を検証する

・数値計画を考える

・事業課題の解決策を考える

・活用できる補助金の紹介

カリキュラム 受講料
無料

申込方法 下記QRコードからお申込みいただくか、

下記申込書をご記入の上FAXにてお送りください。
オンライン受講の場合は、後日URLをメールで
ご案内します。

事業所名 TEL 参加方法 来場での参加 ・ オンライン

参加者名 e-mail

個別相談 希望する ・ 希望しない 参加講座 第1回 ・ 第2回 ・ 第３回 ・ 全講座

パッケージセミナー

主催： 白河商工会議所
TEL ：0248-23-3101

FAX ：0248-22-1300


